
  
 
 

La grabación de la sesión está disponible en el siguiente enlace: 
https://www.youtube.com/watch?v=ko__44NPCvA 
Presentaciones adjuntas: 

  María José Gil (Oficina de Proyectos Internacionales, USAL) 

  Lorena Muñoz (EFFECTIA innovation solutions) 

  Rafael Oliveros Alba (Oficina de Proyectos Europeos, UAM) 

  Rogelio Conde-Pumpido (Gestión y Valorización I+D, USC) 

  Mª Llanos Carrión Varela (Oficina de Proyectos Europeos, UCLM) 

 

RESUMEN DEL SEMINARIO SOBRE EL LANZAMIENTO DE LA 

IMPLEMENTACIÓN DEL SELLO HRS4R EN LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA 

(26/02/2021) 

El viernes 26 de febrero de 2021 tuvo lugar, de 10 a 12 horas, el seminario sobre la 

implementación de la estrategia HRS4R en la Universidad de Salamanca (USAL), 

enmarcado en la apuesta por el impulso y la comunicación de herramientas y acciones 

vinculadas al sello Human Resources Excellence in Research Award. 

Dicha implementación da continuidad a la declaración de compromiso con la Carta para 

Investigadores Europeos y el Código de Conducta para la contratación de investigadores 

(C&C) enviada por la USAL en 2018 a la Comisión Europea.  

La Vicerrectora de Investigación de la USAL, Susana Pérez, fue la encargada de abrir el 

seminario: “La USAL”, afirmó, “muestra con la implementación de la HRS4R, su compromiso 

con la mejora de la carrera y de las condiciones de trabajo del personal investigador”. 

Asimismo, incidió en la fundamental y necesaria implicación de la comunidad universitaria 

en este proceso. 

Por su parte, María José Gil, técnico de Proyectos Internacionales de la Oficina de 

Proyectos Internacionales (OPI) de la USAL, presentó el Plan de Acción diseñado: 15 

medidas agrupadas en compromiso institucional, mejora de las condiciones de trabajo, 

formación y desarrollo y aspectos éticos. 

Además, se contó con la presencia de la consultora Effectia, cuya directora presentó el 

Espacio Europeo de Investigación, marco en el que se ubican, entre otros, los C&C 

vinculados a la HRS4R.  

Finalmente, se celebró una mesa redonda en la que participaron expertos de distintas 

universidades, cuyas experiencias sobre el sello compartieron. En todos los casos se 

refirieron a la implantación del mismo como un proceso de mejora continua en el que la 

colaboración e interacción entre los distintos colectivos de la institución es primordial. Todo 

ello se traduce en un entorno estimulante para el desarrollo de la carrera investigadora y la 

atracción de talento. 

Entre los retos en este campo, se apuntó a la necesidad de que la acreditación supere el 

ámbito de la gestión y cale en todos los estratos de la comunidad universitaria. 

  

https://www.youtube.com/watch?v=ko__44NPCvA



AGENDA:


10.00 Bienvenida


Dña. Susana Pérez Santos, Vicerrectora de Investigación y Transferencia de la Universidad 


de Salamanca


10.15 Presentación del Plan de acción HRA en la USAL. 


María José Gil Ingelmo, Oficina de Proyectos Internacionales  de la Universidad de 


Salamanca.


10.30 ‘Beneficios del sello HRS4R’. 


Lorena Muñoz, directora de la consultora Effectia Innovation Solutions.


10.45 Mesa redonda “Buenas prácticas de universidades en el campo de la investigación’.


Modera: Lorena Muñoz, Effectia. Intervienen: 


• Rafael Oliveros, Jefe del Servicio de Proyectos Europeos e Internacionales de la 


Universidad Autónoma de Madrid;


• María Llanos Carrión Varela, Dir.  técnica de la Oficina de Proyectos Europeos de 


la Universidad de Castilla-La Mancha;


• Rogelio Conde-Pumpido, ex – Dir. de Gestión y Valorización de I+D · Universidad 


de Santiago de Compostela







Seminario sobre la Estrategia de Recursos Humanos para Investigadores


Universidad de Salamanca 


26 de febrero de 2021


María José Gil Ingelmo







¿Qué es la estrategia HRS4R?


 Herramienta puesta en marcha por la Comisión Europea 


 Es un sello de calidad en la Gestión de Personal Investigador


 Busca contribuir al desarrollo de un mercado laboral europeo 
atractivo para los investigadores







¿En qué consiste el proceso de acreditación?







PLAN DE ACCIÓN


A1. KICK OFF AND STRENGTH AWARENESS OF THE CHARTER & CODE CRITERIA.


A2. UNIFY AND ORGANIZE WEB INFORMACION.


A3. USAL WELCOME MANUAL FOR RESEARCHERS AND TRAINING SESSION


A4. WRITE THE USAL`S CODE OF GOOD PRACTICES IN RESEARCH.


A5. BOOST THE ETHICS/BIOETHICS COMMITTEE RESOURCES AND CAPABILITIES.


A6. IMPROVE GENERAL OTMR PROCEDURES.


A7. IMPLEMENT AND TRAIN ON OTMR PROCEDURES. 


A8. PILOT THE USAL MENTORSHIP PROGRAM.


A9. OFFER SUPPORT FOR PROFESSIONAL CAREER DEVELOPMENT.


A10. COLLECT NORMS CONCERNING TELEWORKING AND WRITE AN USAL TELEWORKING NORM.


A11. IMPROVE SALARIES IN SOME SPECIAL CASES.


A12. IMPROVE ASSESMENT FOR RESEARCHERS.


A13. IMPROVE THE TRAINING OFFER FOR R1 AND R2.


A14. IMPROVE SOME ISSUES CONCERNING THE SUPERVISION OF R1 AND R2 RESEARCHERS FUNDED BY RESEARCH PROJECTS


A15. REVISE THE GENDER PLAN







Aspectos éticos


Condiciones de TrabajoInstitución


Formación y Desarrollo







Institución


A1
KICK OFF AND STRENGTH AWARENESS OF THE 
CHARTER & CODE CRITERIA


A2 UNIFY AND ORGANIZE WEB INFORMACION


A3
USAL WELCOME MANUAL FOR RESEARCHERS 
AND TRAINING SESSION


A10
COLLECT NORMS CONCERNING TELEWORKING 
AND WRITE AN USAL TELEWORKING NORM







Condiciones de 
Trabajo


A6 IMPROVE GENERAL OTMR PROCEDURES


A7
IMPLEMENT AND TRAIN ON OTMR 
PROCEDURES


A11 IMPROVE SALARIES IN SOME SPECIAL CASES


A12 IMPROVE ASSESMENT FOR RESEARCHERS


A14
IMPROVE SOME ISSUES CONCERNING THE 
SUPERVISSION OF R1 AND R2 RESEARCHERS 
FUNDED BY RESEARCH PROJECTS







Formación y 
Desarrollo


A8 PILOT THE USAL MENTORSHIP PROGRAM


A9
OFFER SUPPORT FOR 
PROFESSIONAL CAREER DEVELOPMENT


A13
IMPROVE THE TRAINING OFFER 
FOR R1 AND R2







Aspectos 
éticos


A4
WRITE THE USAL`S CODE 
OF GOOD PRACTICES IN RESEARCH


A5
BOOST THE ETHICS/BIOETHICS COMMITTEE 
RESOURCES AND CAPABILITIES


A15 REVISE THE GENDER PLAN







María José Gil Ingelmo
Oficina de Proyectos Internacionales


Vicerrectorado de Investigación
Universidad de Salamanca
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HRS4R en el 


contexto del ERA -


Espacio Europeo de 


Investigación







Gestionar transición &  


recuperación


Aprovechar ERA en su 


totalidad


Mercado del conocimiento


único, eficaz y creativo


Objetivos del ERAQué se necesita


Priorizar


inversiones


Mejorar el acceso a la 


excelencia


Profundización del 


ERA


Competitividad a través 


de I+I de vanguardia
Traducir los resultados de


I+I 


en valor económico


ERA más fuerte para el futuro


Herramientas ERA Resultados del ERA


Programas conjuntos, 


misiones y asociaciones 


EIC, InvestEU, hojas de 


ruta industriales, regulación 


pro-innovación, ERA Hubs, 


PI


ERA4You, datos FAIR, 


plataformas abiertas, planes 


de género, agenda de 


transformación, marco


carrera profesional


Inversiones y reformas nacionales y 


comunitarias en materia de I+I


Convergencia al alza en I+D, la UE 


como foco de atracción de talento


I+D empresarial, ecosistemas 


robustos 


Mejores carreras, ciencia abierta, 


infraestructuras y universidades de 


nivel mundial, menor brecha de 


género


Gobernanza 
Pacto por 


la I+I
Foro ERA para 


la transición
ERAC


3% EN I+D


5% en acciones 


conjuntas


Reformas (PSF, TSI, 


RRF), política de 


cohesión, movilidad 
50% de impulso a la I+D 


y mayor excelencia para 


los EM rezagados 







Talento para la excelencia 


Un marco europeo para las carreras de investigación


• Reforzar la carrera de los investigadores y mejorar el flujo de talento en I+D


• Mejorar el acceso al talento en I+D para mejorar las economías nacionales


• Carta y Código del Investigador, mecanismo de evaluación HRS4R


• Red de servicios y portal de empleo EURAXESS, fondo de pensiones RESAVER 


• Marco europeo para las carreras profesionales en investigación: 


• carreras de investigación comparables e interoperables; taxonomía única de competencias de los 


investigadores


• Alineadas con las tendencias (mercado laboral, carreras, competencias, circulación de talentos)


• mejore las condiciones de trabajo y elimine la precariedad (incluido RESAVER)


• Carta y código renovados y plataforma de talento ERA que los acompaña


• Iniciativa ERA4You: 


• programas de movilidad entre la industria y el mundo académico (nuevos y existentes)


• medidas de movilidad específicas que atraen talento a los países en vías de desarrollo


Por qué


Lo que 


hicimos 


Lo que se 


propone


personas







• Principios y valores


• Derechos y obligaciones


• Normas reconocidas


• Integración del proceso 


simplificado 


Empleo y política social 


• Reconocimiento de la profesión


• Taxonomías de competencias


• Seguridad social 


• Remuneración (igual salario por igual 


trabajo) 


• Pensiones


• Entrada/acceso al mercado laboral 
(Directiva de Estudiantes e Investigadores)


• Seguimiento de las tendencias y la 


dinámica del mercado laboral 
• Actualización de la ESE


• Marco de competencias 


• Enlaces con EURES y 


Europass


Aspectos institucionales y 


profesionales


• Diversificación de carreras 


• Evaluación de la investigación 


• Sistema de titularidad


Contribuir a crear talento


Carta y Código / HRS4R


• Brain mobility


• Movilidad intersectorial


• ERA4You


• Observatorio de la 


Carrera Investigadora 


• Plataforma ERA 


Talent


EURAXESS: 
• Gobernanza 


• Red y servicios


• Portales y 


herramientas 


Componentes del marco europeo 


Mejorar el atractivo general de la profesión y las carreras de investigación 







Grupo de trabajo del ERAC (gestión de recursos 
humanos, ciencia abierta, género) 


40 principios
 Posible revisión del C&C a 


través de filtors/lentes:


 Tendencias en Recursos 


Humanos y Movilidad


 Ciencia abierta


 Género 







2008


Mecanismo de 
aplicación


2014


H2020
MGA, Art. 32


2005


Recomendación de la 
Comisión 


2005/251/CE


Carta y 
Código


HRS4R
Voluntario, 


supervisado, 
autoevaluado


Artículo 32:
Obligación de hacer 
el mejor esfuerzo 


para todos los 
beneficiarios 


EL MARCO







2017


Lista de comprobación 


OTM-R 


ahora parte de


proceso de 


autoevaluación


2018


Herramienta E 


del HRS4R 


proceso


EL MARCO


Fortalecido 


Procedimiento 
HRS4R


Digitalización







Principios y valores emblemáticos: 


 Libertad de investigación


 Difusión y explotación de los resultados 


 Reconocimiento de la profesión del investigador


 Condiciones de trabajo 


 Estabilidad y permanencia del empleo 


 Paquete de remuneración (financiación y salarios)


 Equilibrio de género 


 Desarrollo profesional 


 Acceso a la formación en investigación y al desarrollo 


continuo


 Derechos de propiedad intelectual 


 Enseñanza


 Sistemas de evaluación y valoración 


 Código de contratación de investigadores (OTMR) 


La Carta y el Código


4 pilares para reforzar el EEI 







Los beneficiarios deben tomar todas las medidas para aplicar los principios 


establecidos en los C&C, en particular en lo que respecta a:


 condiciones de trabajo


 procesos de contratación transparentes y basados en el mérito


 desarrollo profesional 


Obligación de hacer el mejor esfuerzo: "deben ser proactivos y tomar medidas específicas 


para abordar los conflictos entre sus políticas y los principios establecidos en los C&C"


Los beneficiarios deben conservar la documentación adecuada sobre los pasos dados y las 


medidas aplicadas.


Horizonte 2020 - Artículo 32 del AMG 







La Comisión (Agencia) comprobará el cumplimiento de esta obligación 


al supervisar la ejecución de la acción y en caso de controles, auditorías 


e investigaciones.


Consecuencias del incumplimiento:


Si el beneficiario incumple sus obligaciones en virtud de este artículo, la 


Comisión (Agencia) podrá aplicar cualquiera de las medidas descritas 


en el capítulo 6 del AMG anotado. 


Horizonte 2020 - Artículo 32: incumplimiento







Datos y cifras clave*


 1250 instituciones han suscrito los principios de la 
Carta y el Código


 568 instituciones de investigación de más de 40 
países recibieron el reconocimiento a la excelencia 
en RRHH


 47 concedidos en 2019


 54 concedidos en 2020


 145 instituciones se están preparando para el sello
(fase inicial)


 En 2019:


• 246 casos evaluados en la herramienta 
electrónica + 20 manuales


• Se han realizado 24 visitas in situ


 en 2020


• 14 visitas in situ **


• *Información de la CE de noviembre de 2020


• Impacto de Covid-19: suspensión de las visitas a las instalaciones e introducción de la fórmula a 


distancia en julio 







Evolución de HRA 2010-2020


15 27 42
76


103


157


207


293


345


503


568


2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020


Reconocimientos HRA







129 Instituciones de investigación en España
1. Centro Vasco de Neurociencia 


Achucarro 


2. Agencia Andaluza del Conocimiento


3. Agencia de Gestión de Ayudas 


Universitarias y de Investigación 


(AGAUR)


4. ARAID


5. Centro de Investigación Cerebral de 


Barcelona Beta


6. CENTRO DE SUPERCOMPUTACIÓN 


DE BARCELONA


7. Centro Vasco de Diseño e Ingeniería 


Macromolecular POLYMAT Fundazioa 


8. Bc3 Centro Vasco para el Cambio 


Climático


9. Bcam - Centro Vasco de Matemática 


Aplicada 


10. Bcbl Basque Center On Cognition Brain 


And Language 


11. Biocruces Instituto de Investigación 


Sanitaria de Bizkaia


12. Instituto de Investigación Sanitaria 


Biodonostia


13. Instituto de Investigación Biomédica 


INCLIVA


14. Blanquerna - Universidad Ramon Llull 


15. Instituto Catalán de Investigación del 


Agua 


16. Instituto de Investigación Energética de 


Cataluña 


17. Centro de Investigación Agrigenómica 


18. Centro de Investigación en Economía 


Internacional


19. Centro de Investigación Matemática 


20. Centro de Regulación Genómica 


21. Centro Internacional de Mètodes 


Numèrics en la Enginyeria 


22. CIC energiGUNE 


23. CIC nanoGUNE 


24. CNIC


25. Universidad Complutense de Madrid


26. Centro de Visión por Computador 


(CVC)


27. CREAF


28. Centro de Estudios Demográficos CED 


UAB


29. FISABIO


30. Centro de Ciencia y Tecnología 


Forestal de Cataluña 


31. Fundacio Institut D'investigacio En 


Ciencies de la Salut Germans Trias I 


Pujol


32. Fundación CIRCE


33. Fundación Instituto de Investigación 


Sanitaria Fundación Jiménez Díaz 


34. Fundacion para la Investigacion 


Biomedica del Hospital Clinico San 


Carlos 


35. Fundacion para la investigacion


biomedica del hospital Universitario de 


Getafe. (FIBHUG) 


36. Fundacion para la Investigacion 


Biomedica del Hospital Universitario 


Ramon y Cajal (FIBIOHRC)


37. Fundació Centre de Recerca en 


Agrotecnologia-agrotecnio 


38. Fundació Esade - Universitat Ramon 


Llull 


39. Fundació Hospital Universitari Vall 


d'Hebron- Institut de recerca 


Departamento de Investigación 


40. Fundación Instituto de Investigación 


Sanitaria Pere Virgili


41. Fundació per a la Universitat Oberta de 


Catalunya


42. Fundación Privada I2CAT 


43. Fundació Privada Institut d'Investigació 


Oncològica de Vall d'Hebron (VHIO) 


44. Fundació Sant Joan de Déu 


45. Fundación IIS Aragón


46. Fundación IMDEA Materiales


47. Fundación Instituto De Investigación 


Sanitaria Islas Baleares (Idisba)


48. Fundación Investigación del Cáncer 


Universidad de Salamanca


49. Fundación Pública Andaluza Progreso 


y Salud


50. IBIMA


51. ICFO- Instituto de Ciencias 


Fotográficas 


52. ICREA (Institución Catalana de 


Investigación y Estudios Avanzados)


53. IDIBAPS - Instituto de Investigación 


Biomédica August Pi i Sunyer


54. Idibell 


55. IDIVAL


56. IISGM


57. Ikerbasque 


58. Instituto IMDEA del Agua


59. Instituto de Investigación Biomédica 


INCLIVA


60. Instituto Barcelona de Estudios 


Internacionales 


61. Instituto Catalán de Arqueología 


Clásica 


62. Instituto Catalán de Nanociencia y 


Nanotecnología 


63. Instituto Catalán de Paleoecología 


Humana y Evolución Social (IPHES)


64. Instituto Catalán de Paleontología 


Miquel Crusafont 


65. Institut Català Nanosc. & Nanotech.


66. Instituto de Estudios Espaciales de 


Cataluña - IEEC


67. Institut D'investigacio Contra La 


Leucèmia Josep Carreras


68. Instituto de Investigación Biomédica de 


Girona (IDIBGI)


69. Instituto de Investigación Biomédica de 


Sant Pau


70. Instituto de Física de Altas Energías 


(IFAE)


71. Instituto de Investigación Biomédica de 


Lleida, Fundación Dr. Pifarré 


(IRBLleida)


72. Instituto de Investigación y Tecnología 


Agroalimentaria (Irta)


73. Instituto Hospitalario del Mar de 


Investigaciones Médicas (IMIM)


74. Instituto Universitario de Investigación 


en Atención Primaria Jordi Gol 


75. Instituto de Bioingeniería de Cataluña, 


IBEC 


76. Instituto de Investigación Química de 


Cataluña ICIQ 


77. Instituto de Astrofísica de Canarias 


(Iac) División de Investigación 


78. Instituto de Investigación Sanitaria 


Aragón 


79. Instituto de Investigación Sanitaria 


Hospital Universitario de La Princesa


80. Instituto de Investigación Biomédica de 


Salamanca (IBSAL)


81. Instituto de Investigación Sanitaria 


Puerta de Hierro - Segovia de Arana 


(IDIPHISA)


82. IRB Barcelona 


83. Instituto de Investigación del Sida 


IrsiCaixa


84. ISCIII 


85. ISGLOBAL 


86. Instituto Maimónides de Investigación 


Biomédica de Córdoba - IMIBIC 


87. Instituto de Investigación Médica del 


Hospital La Fe 


88. Centro de Investigación Príncipe Felipe 


89. Centro Tecnológico de 


Telecomunicaciones de Cataluña 


90. Universidad Autónoma de Madrid


91. Universidad Carlos III de Madrid


92. Universidad de Alicante


93. Universidad de Burgos


94. Universidad de Cantabria


95. Universidad de Granada


96. Universidad de Jaén


97. Universidad de León


98. Universidad de Murcia


99. Universidad de Salamanca 


100. Universidad de Valladolid


101. Universidad Miguel Hernández de 


Elche


102. Universidad Politécnica de Madrid -


OPE


103. Universidad Pontificia Comillas


104. Universidad Rey Juan Carlos (URJC)


105. Universidade de Santiago de 


Compostela


106. Universidade de Vigo


107. Universidad Autónoma de Barcelona 


108. Universidad de Barcelona (UB) 


109. Universidad de las Islas Baleares


110. Universidad de Vic (UVIC - UCC)


111. Universidad Internacional de Cataluña 


112. Universidad Jaume I 


113. Universidad Politécnica de Valencia


114. Universidad Pompeu Fabra


115. Universidad Rovira i Virgili


116. Universidad de A Coruña


117. Universidad de Cádiz 


118. Universidad de Castilla- La Mancha


119. Universidad de Córdoba


120. universidad de gerona


121. Universidad de La Laguna


122. Universidad de Lleida


123. Universidad de Navarra


124. Universidad de Navarra


125. Universidad de Valencia


126. UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA 


127. UPC Principal 


128. Vicomtech 
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www.uam.es


Seminario HRS4R-
Universidad de Salamanca


Rafael Oliveros Alba


Oficina de Proyectos Europeos


Universidad Autónoma de Madrid


26 de febrero de 2021







EL  SELLO HRS4R EN LA UAM







 Comisión de Seguimiento: Área Investigación, RRHH, 
calidad e investigadores.


 Comité de Monitorización: Rector, Gerente, Vicerrector 
de investigación, de PDI, Internacional, Adjunto al Rector 
para Proyectos Estratégicos


 Focus group
con representación de 


investigadores de todos los 
estadios de la carrera


COMISIONES RESPONSABLES DE LA 
IMPLANTACIÓN Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE 


ACCIÓN EN LA UAM







PLAN DE ACCIÓN UAM:


I. Plataforma de difusión en la web







PLAN DE ACCIÓN UAM:


II. Creación de un Comité de Monitorización 


III. Welcome Pack: documento de bienvenida a los nuevos 
investigadores de la UAM 







IV. Guía de Opciones de desarrollo de carrera profesional 
para investigadores 


V. Procedimiento de contratación laboral con cargo a 
proyectos de Investigación 


6. Acciones para promover el equilibrio de genero en la 
UAM:
- III Plan de Igualdad de la UAM (aprobado en dic 2019)
- V Diagnóstico sobre la igualdad de género en la UAM
- Protocolo en caso de acoso en la UAM



7. Traducción al inglés de todos los documentos necesarios








www.uam.es


www.uam.es


Gracias


rafael.oliveros@uam.es
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IMPLANTACIÓN DE 
LA INICIATIVA 
“HRS4R” EN LA USC







¿POR QUÉ IMPLANTAMOS EL SELLO “HRS4R” en la USC


❑ Visibilizar la estrategia de Gestión de Talento Científico


❑ La decisión y el proceso nos permite interiorizar el
compromiso implicando a más actores (institucionalizar la


perspectiva que tenemos los de Investigación)


❑ Posibilita el plantearse cambios y nuevos retos


❑ Sistematiza el logro de objetivos con plazos e hitos
evaluables


→ Se trata de establecer un marco atractivo y competitivo
para formarse y desarrollarse como Investigador







EJES PRINCIPALES DE NUESTRO PLAN DE ACCION 


1. Definición y Formalización de la Carrera Investigadora


• Visión común de R1, R2 y R3 (funciones, modalidades, salarios…)


• Competencias (QUÉ pueden hacer y QUÉ no: docencia, tareas de 
servicios, actuar como Ips, representación…)


• Tutorización (dependencia…)/Mentoring


2. Proceso de reclutamiento. OTMR


• Gestión de convocatorias: modalidades; concursos; baremos OTMR… 
• Internacionalización de la promoción y selección


3. Consolidación de Buenas Prácticas en I+D (Código BBPP; Guía de 


Gestión de I+D; Plan de Acogida; Formación básica del personal  
Investigador; Gestión de Conflictos….)


4. Acompañamiento en el desarrollo de Carrera


• Tutorización (dependencia…)/Mentoring
• Competencias transversales.  Reconocimiento de competencias







ALGUNOS RETOS MAS AMBICIOSOS 


❑ Consolidar los principios OTM-R en las diferentes escalas 


académicas: profesorado no permanente…


❑ Mejor definición de figuras de investigadores No Permanentes : 


óptima integración académica


❑ Programas en Centros y Unidades de referencia


❑ Generalización y Visibilidad de Servicios de Carrera: Mentoring; 


Acreditación de las Competencias Transversales; Orientación 


laboral….


❑ Modernizar las Unidades de Gestión 







ALGUNAS INCERTIDUMBRES


❑ Toma de conciencia por parte de las entidades
financiadoras: Impacto a nivel de políticas de RRHH y
otro tipo de acciones.


❑ Marco laboral de la Ciencia


❑ Gestión por proyectos versus Fortalecimiento
Institucional


❑ Papel proactivo de EURAXES: Apoyo, orientación,
referencias de buenas prácticas con respecto a cómo
abordar algunos retos. Avances y recomendaciones en el
modelo
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EL LOGO HRS4R EN EUROPA


EL LOGO HRS4R EN LA UCLM
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EL LOGO HRS4R EN EUROPA







Vicerrectorado de Política Científica


• HRS4R: sello de calidad que avala la adhesión por


parte de la UCLM al contenido de la “Carta


Europea del Investigador” y al “Código de


Conducta para la Contratación de Investigadores”


(“Charter & Code”, 40 principios)


¿Qué es la Estrategia de Recursos 
Humanos en Investigación HRS4R?  
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EL LOGO HRS4R EN LA UCLM
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Vicerrectorado de Política Científica


Cronograma


Feb 2018


• Adhesión de la UCLM a los 40 principios: firma de la Declaración de 
Compromiso


Dic 2018


• Elaboración del Gap Analysis, estrategia OTM-R y Plan de Acción 
(Action Plan), mediante grupos de trabajo, análisis interno y encuestas


• Envío a la CE


Ene 2019
• Aprobación por la CE: concesión del sello HRS4R


Mar 2021
• Envío a la CE del Interim Assessment


Fase Inicial


Fase de 
Implementación
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¿Qué estamos haciendo 
en la UCLM?
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Difusión de 
la 


estrategia 
HRS4R


Mejorar 
procedimien-
tos OTM-R, 


R1 a R4


Reconoci-
miento de 
docencia 


R1-R2


Desarrollo 
de carrera 


profesional, 
formación y 


mentoría


Seguridad 
TIC


Plan 
Propio 
UCLM


Estrategias
de 


comunicación
e 


información: 
nueva web


Ciencia 
Abierta y 


divulgación


Manual de 
bienvenida


17 actividades 
comprometidas en el 
Plan de Acción en torno a 
diversos ejes:


Infraestruc-
turas de 


investigación


Colabora-
ciones con 
la industria


Plan de 
Igualdad, 


Comités de 
ética y 


actividades de 
concienciación
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Vicerrectorado de Política Científica


Algunos ejemplos


¿Qué cambios concretos han 
supuesto las actividades del 
Plan de Acción en la UCLM?
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 Seminarios a la comunidad investigadora


 Formación


 Programa de mentoría
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Difusión 
de la 


estrategia 
HRS4R


Desarrollo de 
carrera 


profesional, 
formación y 


mentoría
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 Elaboración de un catálogo y sistema 
de uso compartido


 Proyecto piloto en Facultad de 
Medicina AB y en el Instituto 
Regional de Investigación Científica 
Aplicada en CR
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Infraestruc-
turas de 


investigación
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 Predoctorales. En ejecución 127 contratos de los cuales:


 86 son de convocatorias de años anteriores


 38 son de la convocatoria de 2020


 3 son asociados a convocatoria Beatriz Galindo


 Todos los años se convocan sobre el mes de julio entre 30 y 50 contratos 
nuevos.


 Contratos de Acceso al SECTI


 Tenemos en la actualidad 5 contratos en ejecución de convocatorias 
anteriores. La mayoría se han estabilizado en la UCLM


 Postdoctorales por lectura de tesis


 Tenemos 9 contratos en ejecución de predoctorales que defendieron su 
tesis antes de la finalización de su 3 año de contrato.
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Plan 
Propio 
UCLM
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 Becas de iniciación a la investigación para alumnos de máster


 Se acaban de incorporar 50 becarios con una duración de 6 meses.


 Es posible que se convoquen este año 20 contratos de investigadores 
distinguidos (de momento solo hay un borrador de la convocatoria)


 Convocamos también en el 2020 estancias de movilidad en centros extranjeros. 
Se concedieron 35 estancias con una duración de 3 meses para facilitar la 
obtención del doctorado internacional.
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Reconoci-
miento de 
docencia 


R1-R2
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2.1.1. Podrán solicitar la colaboración en tareas docentes de enseñanzas oficiales los siguientes 
colectivos:


a) El personal investigador predoctoral en formación contratado por la UCLM en categoría 
Segunda-O, con cargo a programas, proyectos y contratos de investigación, procedentes tanto 
de convocatorias oficiales como de Programas Propios, y que se encuentre matriculado en un 
programa de doctorado de la UCLM.


b) El personal investigador postdoctoral contratado por la UCLM en categoría Primera-O, con 
cargo a programas, proyectos y contratos de investigación, procedentes tanto de convocatorias 
oficiales como de Programas Propios.


c) El personal investigador predoctoral contratado en la UCLM en modalidad de Contrato 
Predoctoral regulado por el artículo 21 de la Ley 14/2011 de 1 de junio, con cargo a programas, 
proyectos y contratos de investigación, procedentes tanto de convocatorias oficiales como de 
Programas Propios.


d) El personal investigador postdoctoral contratado por la UCLM en modalidad de Contrato de 
Acceso al Sistema Español de Ciencia, Tecnología e Innovación, regulado por el artículo 22 de la 
Ley 14/2011 de 1 de junio, con cargo a programas, proyectos y contratos de investigación, 
procedentes tanto de convocatorias oficiales como de Programas Propios.
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Ciencia 
Abierta y 


divulgación
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https://www.uclm.es/



https://www.uclm.es/
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https://www.uclm.es/misiones/investigacion/hrs4r
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Manual de 
bienvenida


Estrategias
de 


comunicación
e información: 


nueva web



https://www.uclm.es/misiones/investigacion/hrs4r
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Buzón de sugerencias
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Vicerrectorado de Política Científica


Muchas gracias 
por su atención


Dra. Mª Llanos Carrión Varela
mariallanos.carrion@uclm.es


Directora Técnica


OFICINA DE PROYECTOS EUROPEOS


Vicerrectorado de Política Científica


UNIVERSIDAD DE CASTILLA- LA MANCHA


Tfno: 967 599 354 (ext. 2263)


Edificio José Prat
Plaza de la Universidad, 2
02071 ALBACETE
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Visita nuestra web:
https://www.uclm.es/investigacion/ope


¡Síguenos en Twitter! @UCLM_OPE
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SUMMARY OF THE SEMINAR FOR THE LAUNCH AND IMPLEMENTATION  

OF THE HUMAN RESOURCES STRATEGY FOR RESEARCHERS  

IN THE UNIVERSITY OF SALAMANCA (February 26th 2021) 

On February 26th at 10:00 the seminar about the implementation of the HRS4R strategy in 

the University of Salamanca (USAL) took place. The purpose of this event has been to 

impulse and spread among the USAL community the tools and actions related to the ‘Human 

Resources Excellence in Research Award’. 

Such implementation implies the continuous compromise of the institution with the principles 

stated in European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of 

Researchers (C&C), signed by USAL to the European Commission in 2018. 

Susana Pérez, Vice-chancellor of Research and Knowledge Transference, was in charge of 

opening the seminar: “USAL, with the implementation of the HRS4R is making clear its 

compromise with the improvement of the researchers’ career and their working conditions”, 

she stated. Likewise, she insisted in the fundamental and indispensable implication of the 

USAL community along this process. 

On her behalf, María José Gil, technician of the International Projects Office (OPI) of the 

USAL, presented the designed Action Plan: 15 measured grouped in institutional 

compromise, improvement of the researchers’ working conditions, continuous formation and 

development, and ethical aspects. 

Besides, the director of the consulting agency Effectia, presented the European Space of 

Research, framework in which, among others, the C&C develops. 

Finally, a round table took place, where different experts from other Universities participated, 

sharing their experiences about the ‘Human Resources Excellence in Research Award’. In 

all cases, they referred to the implantation of the HRS4R regarded as a process of continuous 

improvement for which the collaboration and close interaction among the different collectives 

of the institution is essential. All this translates to the creation of a stimulating environment 

for the development of the research career and talent attraction. 

Among the challenges in this fields, it was pointed out the necessity that this awards goes 

beyond the purely management aspects, and has an impact in all the layers of the university 

community. 

 

Watch the recording in the link of the previous page  


